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Değerli Okurlar, 


Üniversitemiz Uluslararası İlişkiler Bölümü tarafından düzenlenen 2. Uluslararası Hitit 
Güvenlik Çalışmaları Kongresi'ni 9-11 Aralık 2022 tarihleri arasında tamamlamış 
bulunmaktayız. “Değişen Küresel Güvenlik Mimarisi: Yeni Tehditler, Aktörler, Roller ve 
Uluslararası Kurumsal Yapılanma” temasıyla düzenlenen kongrede 156 katılımcı, 8'i Tematik 
oturum ve 23'ü genel içerikli oturum olmak üzere toplam 31 oturumda bildirilerini interaktif 
bir şekilde sunmuştur. Ülkemizin pek çok saygın kuruluşundan öğretim üyesi ve 
araştırmacıların yanı sıra yurtdışından davetli konuşmacı ve tebliğ sahipleri, bilimsel ve tematik 


oturumlarla kongremize önemli katkılar sağlamıştır. 


Dinamik yapısı ile her geçen gün farklı boyutların dâhil edildiği bir alan olarak güvenlik 
çalışmaları disiplin içindeki ve uluslararası politikadaki değişikliklerden etkilenmek suretiyle 
yeni soru ve sorunlarla yüzleşmektedir. İçinde bulunduğumuz dönem itibarıyla soru ve 
sorunların her geçen gün çeşitlendiği ve karmaşıklaştığı bir evrede başta Birleşmiş Milletler 
olmak üzere uluslararası kuruluşların bu yeni hale yönelik yaklaşımları, ürettikleri politikaları 
ve yeterlilik/yetersizlikleri bu kurumlar üzerinden de incelemeler yapılmasını gerekli 


kılmaktadır. 


Uluslararası Hitit Güvenlik Çalışmaları Kongresi bu bağlamda güvenlik çalışmalarında 
geleneksel ve güncel meselelerin tartışıldığı, alana yön verecek yeni bakış açılarının irdelendiği 
bir platform olma amacı taşımaktadır. Bu seneki özel temaya bağlı olarak başta uluslararası ve 
bölgesel kuruluşların yeni güvenlik mimarisindeki rolleri olmak üzere uluslararası güvenlik 
çalışmaları ile ilgili pek çok sorunun cevabını kitabımızda derlenen tebliğlerde bulacağınızı 


ümit ediyorum. 


Hitit Üniversitesi ev sahipliğinde organize edilen kongrenin gerçekleştirilmesinde 
emeği geçen düzenleme kurulunda yer alan ve katkı sağlayan tüm çalışma arkadaşlarımı başarılı 
bir organizasyona imza atmalarından dolayı içtenlikle tebrik ederim. Ayrıca bilim ve danışma 
kurulları ile hakem kuruluna bu geniş kapsamlı etkinliğin sorunsuz bir şekilde yürütülmesindeki 


katkıları için teşekkürlerimi sunuyorum. 
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Bu kaynak eserin sizlere ulaşmasında katkıda bulunan herkese bir kez daha teşekkür 
eder, bildiri kitabımızın hafızalarda önemli bir yer edineceği inancıyla bilim dünyasına, 
insanlığa, ilimizin ve ülkemizin tanıtımına katkıda bulunması temennisiyle selam ve 


saygılarımı sunarım. 


Prof. Dr. Ali Osman ÖZTÜRK 


Hitit Üniversitesi Rektörü 
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9Aralık 2022 Cuma 
10.30-12.00 


Açılış Oturumu 


Prof. Dr. Halil İbrahim ŞİMŞEK Hitit Üniversitesi Rektör Yardımcısı 


Hitit Üniversitesi 


Prof. Dr. Sabiha KILIÇ İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi Dekan V. 


Hitit Üniversitesi 
Doç. Dr. Sami KİRAZ İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi 
Uluslararası İlişkiler Bölüm Başkanı 


Davetli Konuşmacı 


B. Elçi Yavuz Selim KIRAN Лар РНТ 


Davetli Konuşmacı | 
Prof. Dr. Mehmet Akif ORUR Yıldız Teknik Üniversitesi Uluslararası İlişkiler 
Bölüm Başkanı 


Ayşe Müge DEMİRAL Sunucu/Moderatör 
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9 Aralık 2022 Cuma 
14.00 — 15.45 


1. SALON 
1. OTURUM 


TEMATİK OTURUM: 
ELEŞTİREL GÜVENLİK VE TÜRKİYE 


Oturum Başkanı: Dr. Berk ESEN — Dr. Başar BAYSAL 


Yazarlar Kurum Bildiri Başlığı 


Sabancı Üniversitesi 
Ои Güvenliklestirme ve Demokratik 


Ankara Bilim Gerileme İlişkisi: Türkiye Örneği 


Dr. Başar BAYSAL bed 


Prof. Dr. Özlem TÜR Orta Doğu Teknik 
Üniversitesi " "M 
Dog: Dr. Çiğdem Feminizm ve Uluslararası Güvenlik 


AYDIN-KOYUNCU Uludağ Üniversitesi 


Prof. Dr. Bahar 


RUMELİLİ 

: Koç Üniversitesi Ontolofik Güven(siz)lik ve Popülizm 
Güneş UZUNOGLU 
(Doktora Adayı) 
Dr. Cihan Başkent Üniversitesi МЕРЕ | 
DİZDAROĞLU Güvenlikleştirme Çerçevesinden 


Türkiye-Yunanistan İlişkilerinin 


Ankara Bilim Analizi 


Dr. Başar BAYSAL Üniversitesi 
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1. SALON 
2. OTURUM 


CENTER FOR FOREIGN POLICY AND PEACE RESEARCH 
(CFPPR) 
TEMATİK OTURUMU 


Oturum Başkanı: Dr. Mustafa Onur TETİK 


Yazarlar Kurum Bildiri Başlığı 


The Power of Reputation Building: 


Araştırmacı İlker KALIN Bilkent Üniversitesi (o Why Governments Favor Some 
Terror Groups over Others 


The Effect of Defense 
М Abdullah Gül Industrialization on Military 
Be çapan UN Üniversitesi Adaptation: Finding the Missing 
Link 


Strategies to Combat Hybrid 


Özgecan ESKİDUMAN Hacettepe А — : 
(Doktora Adayı) e ledi Terrorist Organizations in the 
к У 7 Light of Israel-Hezbollah Conflict 
Designation Process of Non-State 
Buse DÜVEROĞLU Armed Actors: Threat Perception, 


(Doktora Adayı) ——.. Terrorism, and International 


Cooperation in Counterterrorism 


Dr. Onur ERPUL 


The Anatomy of Terrorism 


Prof. Dr. Ersel AYDINLI Bilkent Universitesi Education in Turkey and the U.S 


Dr. Efe TOKDEMIR 
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9 Aralık 2022 Cuma 
18.00 — 19.30 


1. SALON 
3. OTURUM 


Oturum Başkanı: Dr. Mesut KARAKOÇ 


Yazarlar Kurum Bildiri Başlığı 
Öğr. Gör. Fikret Milli Savunma Ban 7: r 
BAYKALI Üniversitesi E 


Technologies 


Dr. Begüm BURAK Bağımsız Araştırmacı 


Challenges to State Sovereignty in 
Cyberspace: Cyber Espionage and 
Cyber Terrorism 


Dr. Mesut KARAKOÇ University of Delaware 


A Framework for Improving 
Cybersecurity Infrastructures in US 
State and Local Governments 


Dr. Sayed Majed 


HOSSEINI University of Tehran 


Security in the New Era of 
Globalization; Transition from 
Hardware Security to Software Security 
Case Study (Middle East) 
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2. SALON 
4. OTURUM 


Oturum Başkanı: Dr. Tolga BILENER 


Yazarlar 


Kurum 


Bildiri Başlığı 


Dr. Seda Gözde 
TOKATLI 


Ege Üniversitesi 


Batı Karşısında Güçlenen Rusya ve 
Çin İttifakı”nın Dünü ve Bugünü 


Emre ÇALIŞKAN 


Doç. Dr. İlhan ARAS 


Nevşehir Hacı Bektaş 
Veli Üniversitesi 


Xi Jinping Döneminde Tek Çin 
Politikası ve Tayvan 


Dr. Tolga BİLENER Galatasaray Ukrayna Savaşı'ndan Çıkarılan Dersler 
Üniversitesi Işığında Tayvan Sorunu 
Dr. Anıl Çağlar Burdur Mehmet Akif 


ERKAN 


Ersoy Üniversitesi 


Enerji Süper Gücü Olma Yolunda Çin 


Dr. Ferhat DURMAZ 


Ankara Üniversitesi 


Çin'in Güvenlik Politikası: Asya- 
Pasifik Özelinde Bir Analiz 
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RUSYA-UKRAYNA SAVAŞI: TÜRK ÇOKULUSLU ŞİRKETLER İÇİN FIRSAT VE 


TEHDİTLER 
Muhammet NEGİZ Nimet KALKAN 
Araştırma Görevlisi Araştırma Görevlisi 
Karadeniz Teknik Üniversitesi, İİBF, Karadeniz Teknik Üniversitesi, İİBF, 
İşletme Bölümü İşletme Bölümü 
muhammetnegiz ©ktu.edu.tr nimetkalkan ©ktu.edu.tr 


Rusya ve Ukrayna, Türk çokuluslu şirketlerin hem sıfırdan yatırımlar hem de birleşme 
ve satınalmalar şeklinde yatırım yaptığı iki önemli sınır ötesi pazardır. Bu açıdan, 2022 yılının 
başında Rusya ve Ukrayna arasında başlayan savaş her iki ülkeye de komşu olan Türkiye 
merkezli çokuluslu şirketleri farklı yönde etkilemiştir. İlk olarak, Türk şirketler Rusya 
pazarından çekilen ya da ülkedeki ekonomik faaliyetlerini askıya alan batılı şirketlerden doğan 
boşluğu fırsata çevirme avantajına sahip olmuştur. Bu noktada şirketlerin ülkeden ayrılan 
küresel markaları satın alma, daha önce askıya aldığı faaliyetlerine yeniden başlama ya da Rus 
pazarına sıfırdan girme gibi kararlar aldığı görülebilmektedir. Araştırma kapsamında Rus 
dayanıklı tüketim malları üzerine yapılan inceleme bu tespiti doğrular niteliktedir. Nitekim 
savaş öncesinde Rusya pazarında faaliyet gösteren ilk beş şirket arasında yer almayan Türk 
şirketlerin savaş sonrasında pazarı paylaşan en büyükler arasında yer aldığı gözlemlenmektedir. 
İki ülke yöneticileri arasında gündem konusu olan Mir Kart, TL-ruble ticareti, doğalgaz merkezi 
(hub) kurulması gibi başlıkların bu avantajları pekiştirebileceği, Türk şirketlerin Rusya'yı 


yatırım merkezi görme potansiyelini artırabileceği düşünülmektedir. 


Rusya ve Ukrayna arasında yaşanan gelişmelerin Türk şirketlere yansımaları Ukrayna 
açısından ele alındığında sonuçlar farklılaşmaktadır. Türkiye, Rusya'ya Birleşmiş Milletlerin 
uyguladığı yaptırımlar dışında herhangi bir yaptırım uygulamayan az sayıda Avrupa ülkesinden 
bir tanesidir. Bu durum, iki ülke arasında diyalog kurulabilmesi için zemin hazırlarken bir 
yandan da Ukrayna'nın Türkiye'den yaptırım beklentisinin doğmasına neden olmaktadır. 


Türkiye'nin bu konuda izlediği denge politikasına karşılık ise Ukrayna'nın Türk şirket 
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yöneticilerine ve Türk bankalarına karşı yaptırım uygulama kararı aldığı görülmektedir. 
Ukrayna Devletinin resmi uzantısını taşıyan bir web sitesinde ilan edilen yaptırım listesinde 
Türk şirketlerin ve iş insanlarının yer alıyor olması, Türk çokuluslu şirketlerin bu meselede ne 
kadar dikkatli hareket etmek zorunda olduklarını ve sürecin olumlu ya da olumsuz etkisinde 
kaldıklarını göstermektedir. Araştırma kapsamında ele alınan sonuçlar Rusya ve Ukrayna 
arasında yaşanan, belki diğer ülkeler arasında da yaşanma potansiyeli olan savaş olgusunun 
ülkelerin ve dolaylı olarak işletmelerin birbirine bu denli bağımlı hale geldiği günümüz 
konjonktüründe çokuluslu şirketleri yakından ilgilendirdiğini ve etkilediğini ortaya 
koymaktadır. Bu anlamda uluslararası ilişkiler ve uluslararası işletmecilik alanlarında yapılacak 


multidisipliner çalışmaların her iki alana da katkı sağlayabileceği düşünülmektedir. 


Anahtar Kelimeler: Rusya, Ukrayna, Savaş, Çokuluslu Şirket, Yatırım. 
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